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Цель работы заключается в совершенствовании депозитных операций коммерческого банка.

Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие задачи:

1) рассматриваются понятие и основные составляющие ресурсной базы коммерческого банка;

2) выявляется сущность депозитных операций и депозитного портфеля банка, приводится классификация депозитных операций;

3) проводится анализ деятельности ПАО «МИнБанк»;

4) выявляются особенности депозитных продуктов ПАО «МИнБанк»;

5) разрабатываются рекомендации по развитию депозитных операций в ПАО «МИнБанк»;

6) проводится оценка эффективности предложенных мероприятий и рекомендаций.

Объектом исследования являются депозитные операции                            ПАО «Московский индустриальный банк».

Предметом исследования выступают методы совершенствования депозитных операций в коммерческом банке.
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Таблица 1. Горизонтальный анализ актива бухгалтерского баланса ПАО «МИнБанк»

	Показатель
	Значение, тыс.руб.
	Абсолютный прирост, тыс.руб.
	Темп роста, %

	
	01.01.16
	01.01.17
	01.01.18
	01.01.17 к 01.01.16
	01.01.18 к 01.01.17
	01.01.17 к 01.01.16
	01.01.18 к 01.01.17

	АКТИВЫ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Денежные средства
	7923166
	7956440
	7814165
	33274
	-142275
	100,42
	98,21

	Средства кредитных организаций в ЦБ РФ
	7849228
	9991908
	12150247
	2142680
	2158339
	127,30
	121,60

	Средства в кредитных организациях, чистые
	3672030
	1719047
	1398828
	-1952983
	-320219
	46,81
	81,37

	Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости
	21178
	22837
	22545
	1659
	-292
	107,83
	98,72

	Чистая ссудная задолженность
	174365148
	181033480
	204506785
	6668332
	23473305
	103,82
	112,97

	Чистые вложения в ценные бумаги, имеющиеся в наличии для продажи
	8940210
	16483371
	15832798
	7543161
	-650573
	184,37
	96,05

	Чистые вложения в ценные бумаги, удерживаемые до погашения
	16249019
	14325854
	11526677
	-1923165
	-2799177
	88,16
	80,46

	Основные средства, нематериальные активы и материальные запасы
	4873726
	15758557
	11402800
	10884831
	-4355757
	323,34
	72,36

	Прочие активы
	19003807
	19818992
	27177060
	815185
	7358068
	104,29
	137,13

	Всего активов
	242897512
	267110486
	291831905
	24212974
	24721419
	109,97
	109,26
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Таблица 2. Горизонтальный анализ пассива бухгалтерского баланса ПАО «МИнБанк»

	Показатель
	Значение, тыс.руб.
	Абсолютное прирост, тыс.руб.
	Темп роста, %

	
	01.01.16
	01.01.17
	01.01.18
	01.01.17 к 01.01.16
	01.01.18 к 01.01.17
	01.01.17 к 01.01.16
	01.01.18 к 01.01.17

	ПАССИВЫ
	
	
	
	
	
	
	

	Кредиты Центрального банка Российской Федерации
	18708893
	0
	906088
	-18708893
	906088
	
	

	Средства кредитных организаций
	2285944
	17170275
	16035620
	14884331
	-1134655
	751,12
	93,39

	Средства клиентов, не являющихся кредитными организациями
	197865613
	221816702
	241050564
	23951089
	19233862
	112,10
	108,67

	Финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости
	51121
	0
	0
	-51121
	0
	
	

	Выпущенные долговые обязательства
	3516185
	5225361
	8903261
	1709176
	3677900
	148,61
	170,39

	Прочие обязательства
	3694013
	3089645
	3836900
	-604368
	747255
	83,64
	124,19

	Резервы на возможные потери по условным обязательствам кредитного характера, прочим возможным потерям и по операциям с резидентами офшорных зон, в т.ч.
	389232
	236670
	203477
	-152562
	-33193
	60,80
	85,97

	Всего обязательств
	226511001
	247538653
	270935910
	21027652
	23397257
	109,28
	109,45

	ИСТОЧНИКИ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Средства акционеров (участников)
	2014288
	2195085
	2195160
	180797
	75
	108,98
	100,00

	Эмиссионный доход
	6730736
	8249429
	8250261
	1518693
	832
	122,56
	100,01

	Резервный фонд
	439402
	439402
	439402
	0
	0
	100,00
	100,00

	Переоценка по справедливой стоимости ценных бумаг, имеющихся в наличии для продажи
	123983
	255782
	314825
	131799
	59043
	206,30
	123,08

	Переоценка основных средств
	172313
	172321
	172081
	8
	-240
	100,00
	99,86

	Денежные средства безвозмездного финансирования
	0
	2366562
	8590870
	2366562
	6224308
	
	363,01

	Нераспределенная прибыль прошлых лет (непокрытые убытки прошлых лет)
	13672240
	6354118
	5893492
	-7318122
	-460626
	46,47
	92,75

	Неиспользованная прибыль (убыток) за отчетный период
	-6766451
	-460866
	-4960096
	6305585
	-4499230
	6,81
	1076,26

	Источники собственных средств
	16386511
	19571833
	20895995
	3185322
	1324162
	119,44
	106,77
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Таблица 3. Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах ПАО «МИнБанк» за 2015-2017 гг.
	Наименование
	Величина, тыс.руб.
	Абсолютный прирост 2017 г. к 2015 г., тыс.руб.
	Темп роста, %

	
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	
	

	Процентные доходы
	23 259 193
	24 025 335
	24 632 353
	1 373 160
	105,90

	Процентные расходы
	19 011 224
	18 945 145
	18 212 780
	-798 444
	95,80

	     Чистый процентный доход
	4 247 969
	5 080 190
	6 419 573
	2 171 604
	151,12

	Комиссионные доходы
	3 592 967
	4 526 203
	5 710 006
	2 117 039
	158,92

	Комиссионные расходы
	740 891
	1 207 015
	1 847 232
	1 106 341
	249,33

	     Чистый комиссионный доход
	2 852 076
	3 319 188
	3 862 774
	1 010 698
	135,44

	Чистый доход по операциям с ценными бумагами
	616 888
	1 734 591
	210 104
	-406 784
	34,06

	Чистый доход от операций с иностранной валютой
	-404 591
	249 786
	-130 067
	274 524
	32,15

	Доходы от инвестиций в другие общества
	2 375
	2 491
	3 098
	723
	130,44

	Прочие доходы и расходы
	1 483 282
	2 713 737
	-84 301
	-1 567 583
	-5,68

	     Операционная прибыль до резервов
	8 797 999
	13 099 983
	10 281 181
	1 483 182
	116,86

	     Изменение резервов на возможные потери
	-6 062 172
	-1 667 857
	-5 257 399
	804 773
	86,72

	     Операционная прибыль
	2 735 827
	11 432 126
	5 023 782
	2 287 955
	183,63

	Операционные расходы
	10 603 959
	11 109 380
	9 810 481
	-793 478
	92,52

	     Прибыль (убыток) до налогообложения
	-7 868 132
	322 746
	-4 786 699
	3 081 433
	60,84

	Налог на прибыль
	-1 101 681
	783 612
	173 397
	1 275 078
	-15,74

	     Чистая прибыль
	-6 766 451
	-460 866
	-4 960 096
	1 806 355
	73,30
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Таблица 4. Анализ депозитного портфеля ПАО «МИнБанк» за 2016-2017 гг. (в разрезе сроков привлечения)

	Наименование статьи депозитов
	Величина депозитов, тыс. руб.
	Структура депозитов, в %
	Абсолютный прирост 01.01.18 к 01.01.16, тыс.руб.
	Относительные показатели 01.01.18 к 01.01.16

	
	01.01.16
	01.01.17
	01.01.18
	01.01.16
	01.01.17
	01.01.18
	
	Темп роста, в %
	Темп прироста, в % 

	Депозиты, всего в том числе
	197 863 449
	221 806 267
	241 046 348
	100
	100
	100
	43 182 899
	121,82
	21,82

	Депозиты до востребования, всего
	41 358 381
	46 091 094
	47 448 356
	20,90
	20,78
	19,68
	6 089 975
	114,72
	14,72

	Срочные депозиты, всего
	156 505 068
	175 715 173
	193 597 992
	79,10
	79,22
	80,32
	37 092 924
	123,70
	23,70

	на срок до 30 дней 
	4 371 401
	6 291 746
	7 242 314
	2,21
	2,84
	3,00
	2 870 913
	165,67
	65,67

	на срок 91-180 дней
	25 523 722
	17 511 227
	18 998 714
	12,90
	7,89
	7,88
	-6 525 008
	74,44
	-25,56

	на срок от 181 дня до 1 года
	49 301 340
	50 764 159
	55 975 376
	24,92
	22,89
	23,22
	6 674 036
	113,54
	13,54

	на срок от 1 года до 3-х лет
	73 915 545
	99 024 429
	109 257 804
	37,36
	44,64
	45,33
	35 342 259
	147,81
	47,81

	на срок свыше 3-х лет
	3 393 060
	2 123 612
	2 123 784
	1,71
	0,96
	0,88
	-1 269 276
	62,59
	-37,41
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Таблица 5. Анализ депозитного портфеля ПАО «МИнБанк» за 2016-2017 гг. с точки зрения субъектов привлечения

	Наименование статьи депозитов
	Величина депозитов, тыс. руб.
	Структура депозитов, в %
	Абсолютный прирост 01.01.18 к 01.01.16, тыс.руб.
	Относительные показатели 01.01.18 к 01.01.16

	
	01.01.16
	01.01.17
	01.01.18
	01.01.16
	01.01.16
	01.01.17
	
	01.01.16
	Темп при​роста, в % 

	Депозиты, всего в том числе депозиты:
	197 863 449
	221 806 267
	241 046 348
	100
	100
	100
	43 182 899
	121,82
	21,82

	Депозиты организаций, находящихся в государственной (кроме федеральной) собственности, всего в том числе
	4 304 935
	4 123 517
	4 653 455
	2,18
	1,86
	1,93
	348 520
	108,10
	8,10

	- коммерческих организаций
	4 304 935
	4 123 517
	4 653 455
	2,18
	1,86
	1,93
	348 520
	108,10
	8,10

	Депозиты негосударственных коммерческих организаций и индивидуальных предпринимателей
	45 333 730
	44 136 073
	47 113 391
	22,91
	19,90
	19,55
	1 779 661
	103,93
	3,93

	Физических лиц
	147 606 319
	168 543 180
	187 860 847
	74,60
	75,99
	77,94
	40 254 528
	127,27
	27,27

	Нерезидентов, всего в том числе:
	618 465
	5 003 497
	1 418 655
	0,31
	2,26
	0,59
	800 190
	229,38
	129,38

	юридических лиц
	140 405
	4 328 053
	856 976
	0,07
	1,95
	0,36
	716 571
	610,36
	510,36

	физических лиц
	478 060
	675 444
	561 679
	0,24
	0,30
	0,23
	83 619
	117,49
	17,49
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Таблица 6. Показатели устойчивости (стабильности) депозитной базы ПАО «Московский индустриальный банк» за 01.01.16-01.01.18 гг., %

	 Показатель
	01.01. 16
	01.01. 17
	01.01. 18

	Коэффициент стабильности депозитов
	20,90
	20,78
	19,68

	Степень постоянства депозитов
	378,41
	381,23
	408,02

	Уровень летучести ресурсов банка
	18,26
	18,62
	17,51


Таблица 7. Показатели эффективности использования и рентабельности привлеченных средств ПАО «Московский индустриальный банк» за 01.01.16-01.01.18 гг.

	 Показатель
	01.01.16
	01.01. 17
	01.01. 18

	Эффективность использования привлеченных средств для финансирования кредитных вложений
	124,35
	123,37
	126,08

	Рентабельность привлеченных средств
	0,20
	0,36
	0,356
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Экономический эффект от внедрения нового депозитного продукта (структурного депозита) в ПАО «МИнБанк»
Таблица 8. Варианты структурных депозитов

	Тип
	Бивалютный депозит
	Индексируемый депозит

	Особенности
	Депозит с возможной конвертацией в альтернативную валюту
	Дополнительный доход зависит от поведения базового актива. В качестве базового актива можно выбрать валюту, товар, индексы, курсы акций и т.д.



	Ставка
	Повышенная, выше ставки по классическому депозиту (от 7%)
	Гарантированная плюс дополнительная процентные ставки

	Сумма
	От $1 млн. / €1 млн. / эквивалент $1 млн. в рублях
	От $1 млн. / €1 млн. / эквивалент $1 млн. в рублях

	Срок депозита
	От 1 недели до 3 лет
	От 1 недели до 3 лет

	Возврат
	В валюте размещения или в альтернативной валюте Бивалютный депозит может быть возвращен в альтернативной валюте по курсу, установленному в договоре. Комиссия за конвертацию отсутствует
	

	Досрочный возврат и пополнение
	Нет
	Нет

	Досрочная фиксация валюты возврата депозита
	Да
	Да


Таблица 9. Эффект от внедрения структурных депозитов
	Показатель 
	Значение 

	Среднее число клиентов (клиенты                      ПАО «МИнБанк» активно пользующиеся инвестиционными продуктами) 
	100 тыс.чел. 

	Средний размер вложений 
	100 тыс.руб. 

	Процент отвлечения денежные средства с других банковских продуктов ПАО «МИнБанк» 
	30% 

	Объем дополнительно привлеченных средств 
	0,7*100 тыс.чел.*100 тыс.руб. = 7 млрд. руб. 
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Экономический эффект внедрения лидогенерации в ПАО «МИнБанк»
Таблица 10. Эффект от внедрения лидогенерации
	Показатель 
	Значение 

	Средний размер вклада 
	155 тыс.руб. 

	Средняя емкость лидов 
	5000 анкет 

	Стоимость лидов 
	300 руб. за шт. 

	Конверсия лидов в реальных клиентов 
	40% 

	Планируемый объем привлеченных ресурсов 
	5000*0,4*155=310000 тыс.руб. 

	Затраты банка 
	5000*0,3=1500 тыс.руб. 
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Экономический эффект установления депозитных ставок с учетом инфляционных ожиданий и рыночных тенденций в ПАО «МИнБанк»

Таблица 11. Коридор процентных ставков по депозитам для                    ПАО «Минбанк» на 01.01.2018
	Показатель 
	Ставка годовых, % 

	Нижняя граница процентной ставки, обеспечивающая банку доход 
	3,87 

	Ставка на основе рыночных тенденций 
	

	- юридические лица 
	5,69% 

	- физические лица 
	6,15% 

	Средняя ставка по депозитам                            ПАО «МИнБанк» 
	

	- юридические лица 
	6,5% 

	- физические лица 
	7% 


Таблица 12. Экономический эффект от установления новых процентных ставок по депозитам
	Показатель
	Расчет

	Снижение ставки по депозитам физических лиц
	-0,85%

	Снижение ставки по депозитам юридических лиц
	-0,81%

	Процент оттока клиентов депозитов физических лиц
	10%

	Процент оттока клиентов депозитов юридических лиц
	5%

	Остатки на депозитных счетах физических лиц, тыс.руб.
	187 860 847

	Остатки на депозитных счетах юридических лиц, тыс.руб.
	4 653 455

	Прогнозируемый остаток на депозитных счетах физических лиц, тыс.руб.
	169 074 762

	Прогнозируемый остаток на депозитных счетах юридических лиц, тыс.руб.
	4 420 782

	Экономический эффект от снижения процентных ставок, тыс.руб.
	2 803 093


СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

Направления повышения эффективности депозитных операций в ПАО «МИнБанк»





Внедрение структурного депозита





Установка депозитных ставок с учетом инфляционных ожиданий и рыночных тенденций





Внедрение лидогенерации
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